
Value-Based 
Healthcare 

em Saúde 
Populacional e 

Serviços Universais
de Saúde 

Módulos avançados: as cinco tarefas

Módulos Fundamentais

Adicionando a 3ª dimensão: Pensando 
em populações. 

Stewardship: a cultura para salvar os 
sistemas universais de saúde.

Desenhando a 3ª dimensão: Desfechos 
que importam.

As ferramentas para implementar o 
novo paradigma do valor.

Trabalhando em 3 dimensões - As 
Redes

Liderando na 3ª dimensão - Criando 
uma Cultura de Stewardship.

Otimizando o Valor Pessoal.
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APRENDIZAGEM ON-LINE

os sete 
módulos

www.academiavbhc.org

Oxford Value and
Stewardship Programme



O Curso foi criado pelo Professor Sir Muir Gray, Diretor-fundador do Oxford Value and 
Stewardship Programme e adaptado para a Língua portuguesa pela Dra. Marcia 
Makdisse, da Academia VBHC.  

Convida o aluno a expandir sua visão de Valor em Saúde para além da Equação de 
Valor. Embora importante e válida, a definição de valor apenas como “desfechos em 
relação aos custos” é insuficiente, pois enfoca apenas uma das dimensões do valor, 
que é o Valor Técnico.

No contexto da gestão de saúde populacional, o conceito de VBHC deve ser 
expandido a fim de incluir os demais componentes do “Valor em Saúde”, expressos 
no Quádruplo Valor: Valor Técnico, Valor Pessoal, Valor Alocativo e Valor Social. O 
Quádruplo Valor foi proposto pelo “Painel de Experts sobre Formas Efetivas de 
Investir na Saúde” (European Commission, Expert Panel on Effective Ways of 
Investing in Health - EXPH, Luxembourg, 2019), que contou com a Mentoria do 
Professor Sir Muir Gray, que havia originariamente cunhado o termo Triplo Valor, 
expandido durante a elaboração do EXPH para Quádruplo Valor.

A quem se destina 
este curso online? 

Este curso é destinado aos Líderes da saúde, atuais e futuros, de todos os níveis e que, 
segundo as estimativas, equivalem a cerca de 500 por milhão de habitantes, sendo 
metade deles profissionais da saúde com atuação clínica. Além disso, o curso é 
altamente relevante para os profissionais da saúde que atuam na linha de frente e 
precisam compreender o novo paradigma de Valor em Saúde.

Ao longo de sete módulos, divididos em 21 micromódulos e mais de 100 vídeo-aulas, 
são abordados os fundamentos de Value-based healthcare, no contexto da gestão 
de saúde populacional e dos sistemas universais de saúde e sobre como estabelecer 
uma cultura de Stewardship por meio da realização de cinco tarefas.

SOBRE O 
CURSO



Sir J. A. Muir Gray, 
MD, CBE, DSc, MD, FRCPSGlas, 
FCLIP, Chief Knowledge 
Officer, Academia VBHC

Marcia Makdisse, 
MD, MSc, PhD, MBA, 
Sócia-Fundadora, Academia 
VBHC

Sir J.A. Muir Gray é médico especialista em saúde pública e Professor 
do Nuffield Department of Surgery do Departamento de Atenção 
Primária da Universidade de Oxford, no Reino Unido. Ingressou no 
NHS, o Serviço Nacional de Saúde da Inglaterra em 1972, onde ocupou 
posições-chave e fundou iniciativas importantes como o Comitê 
Nacional de Screening do Reino Unido, tendo sido o Primeiro Diretor de 
Conhecimento do NHS e Co-Diretor do Programa Right Care do 
Departamento de Saúde, entre outros.

Fundou a Biblioteca Nacional de Saúde e foi o primeiro Secretário da 
Colaborativa Cochrane que promove a Medicina Baseada em 
Evidência. Autor de vários livros focados na transformação do sistema 
de saúde com objetivo de otimizar o Valor em Saúde, tanto para 
populações quanto para os indivíduos, além dos Atlas de Variação em 
Saúde do NHS.

É o Diretor-Fundador da OAP Ltd, empresa que tem os seguintes 
braços de negócio: OVSP (Oxford Value and Stewardship Programme), 
CASP (Critical Appraisal Skills Programme) & Living Longer Better.

Muir Gray cunhou o termo ‘Triplo Valor’ contemplando as dimensões de 
Valor Pessoal, Valor Alocativo e Valor Técnico que, recentemente, foi 
transformado em ‘Quádruplo Valor’, com o acréscimo do Valor Social, e 
adotado pelo Painel de Especialistas da União Europeia sobre Formas 
Efetivas de Investir na Saúde (EXPH, Expert Panel on Effective Ways of 
Investing in Health), em 2019, tendo participado como Conselheiro do 
Painel durante a elaboração do Relatório publicado.

Marcia é Médica com mestrado e doutorado em Cardiologia, MBA em 
Gestão da Saúde, Green Belt em Value-Based Health Care (VBHC) e 
Master of Science in Health Care Transformation pelo Value Institute 
for Health and Care, University of Texas at Austin. Desde 2019, 
embaixadora do VBHC Center  Europe para o Brasil.
 
Ao longo de sua carreira, atuou e desenvolveu habilidades e 
conhecimentos em Cardiologia Clínica, Gestão da Saúde, Ensino e 
Pesquisa. Márcia consegue identificar claramente duas epifanias em 
sua carreira. A primeira ocorreu em 2005, ao concluir o Doutorado em 
Cardiologia quando optou por cursar um MBA em vez de seguir um 
Programa de pós-doutorado na mesma especialidade. Foi o ano em 
que assumiu seu primeiro cargo como Gestora, frente ao Programa de 
Cardiologia do Hospital Israelita Albert Einstein. A segunda epifania 
aconteceu 10 anos depois, ao assumir a gestão das áreas de 
Informação em Saúde e Prática Médica do mesmo hospital, quando se 
deparou com os conceitos de Value-Based Health Care. Tomou então a 
decisão de dedicar sua carreira a entender, difundir e implementar 
Value-Based Health Care contribuindo para a transformação do 
sistema de saúde tendo com base a otimização de valor para as 
pessoas. Sua formação em VBHC inclui programas de educação 
executiva na Harvard Business School (Prof. Michael Porter), no VBHC 
Center Europe (Prof. Fred vand Eenennaam), no Oxford Value and 
Stewardship Programme (Prof. Sir Muir Gray) e no Value Institute for 
Health and Care da Universidade do Texas em Austin (Prof. Elizabeth 
Teisberg).

Colocar VBHC em prática é uma de suas principais prioridades. Em 
fevereiro de 2017, implementou o primeiro Escritório de Gestão de 
Valor da América Latina no Einstein. Também é a investigadora principal 
do Estudo de VBHC na América Latina com a participação de 70 
organizações de 5 países,  publ icada em 2022,  na BMJ 
( ).https://bmjopen.bmj.com/content/12/6/e058198.info

corpo 
docente

https://bmjopen.bmj.com/content/12/6/e058198.info


Aborda os conceitos chave de Valor, Valores e 
S t e w a r d s h i p  e  a s  f e r r a m e n t a s  p a r a 
implementar o paradigma de Value-Based 
Healthcare no contexto da saúde populacional. 
Inclui os dois primeiros Módulos do Curso, 
compostos de 8 micromódulos. 

O Curso é 
vendido em 
2 módulos.

Aborda as 5 tarefas propostas pelo Professor 
Muir Gray para desenhar Sistemas de Saúde 3D, 
ou seja, que incluem, além das dimensões dos 
prestadores de serviços de saúde e de quem 
paga ou regula o uso desses serviços, uma 
terceira dimensão que são os segmentos 
populacionais com o cuidado focado em 
atender as suas necessidades e utilizar os 
recursos disponíveis de forma otimizada a fim 
de gerar valor para as pessoas e as populações e, 
por conseguinte, para o ecossistema de saúde 
como um todo. Este combo é composto por 5 
módulos,  divididos em 13 micromódulos, que 
enfocam a necessidade e a metodologia de 
segmentação populacional, o desenho de um 
framework de valor para guiar o processo de 
desenho e implementação da solução, a 
construção de redes populacionais, a criação da 
cultura de Stewardship e as estratégias para 
otimizar o Valor Pessoal.

aquisição 
do CURSO

Módulos Fundamentais

Módulos avançados



Os alunos que, ao final de cada módulo, responderem aos quizes receberão um Certificado de 
Conclusão que será emitido direto da plataforma após a conclusão dos MÓDULOS 
FUNDAMENTAIS e outro após a conclusão dos MÓDULOS AVANÇADOS, ambos emitidos em 
parceria pelo Oxford Value and Stewardship Programme e Academia VBHC.

avaliação dos
alunos

investimento

R$ 1.500,00 

Módulos Fundamentais

Em ATÉ
3 x de R$ 500,00
ou R$ 1.500,00 à vista

em até
4 x de R$ 562,50
ou R$ 2.250,00 à vista

Oxford Value and
Stewardship Programme

www.academiavbhc.org

CLICK AQUI

R$ 2.250,00 

Módulos avançados

FAÇA SUA 
INSCRIÇÃO  

PELO QR Code

FAÇA SUA 
INSCRIÇÃO  

PELO QR Code

https://www.academiavbhc.org/
https://www.academiavbhc.org/
https://www.academiavbhc.org/
https://www.academiavbhc.org/
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